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DÉTAILS TECHNIQUE - ZOOM
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• Discussion et questions via Zoom sur le module Q/R avec 
deux modérateurs. Possibilité de voter pour les questions qui 
vous intéressent. 

• Toutes les questions seront enregistrées et réponse à 
posteriori si nous n’avons pas le temps d’y répondre au cours 
du webinaire

• Mise à disposition du support de présentation et 
enregistrement du webinaire sur le site de l’AFES et du RNEST 



HISTORIQUE ET CONTEXTE DE LA MISSION
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Marion Bardy, MAA / DGER
Représentante FR dans le groupe « Etats-Membres » dédié à la mission
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UN PREMIER WEBINAIRE SUR LA MISSION

RAPPEL

Webinaire Afes/RNEST le 
29/10/2020 sur la mission et sa 

mise en perspective dans le 
contexte français

Enregistrement disponible sur :
https://vimeo.com/473394057

https://vimeo.com/473394057
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LES MISSIONS : PARTIE INTÉGRANTE D’HORIZON EUROPE

Horizon Europe : 9e programme-cadre R&I Europe (2021-2027) - 95,5 Md€

Pilier 2 : 53,5 Md€, 6 clusters

• Appels à projets
• Partenariats
• Missions (jusqu’à 10% du 

pilier 2)

CONTEXTE
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RAPPEL : DÉFINITION D’UNE MISSION

Nouveauté dans Horizon Europe

Les missions visent à fournir un effort coordonné dans 
toute l’Europe, afin de générer des solutions face à 
des défis globaux et sociétaux complexes dans une 
logique de transversalité et de co-conception. 

Les objectifs doivent être précis, mesurables et dotés 
d’échéances précises.

Ex : un homme sur la Lune.

CONTEXTE
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5 DOMAINES DE MISSION

CONTEXTE



2018 2019 2020 2021

29/09/21 
Lancement officiel 
de la mission « Un 
pacte pour des sols 
sains en Europe »

Publication du plan 
d’implémentation

Proposition d’un plan 
d’implémentation

Rapport 
Mazzucato

Validation des cinq 
domaines de mission

Rapport intermédiaire et 
avis des Etats-membres

Remise de la proposition 
de mission à la CE*
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*CE = Commission 
Européenne

Mise en place des 
« mission board »

HISTORIQUE

CONTEXTE



2022 2023 2024

29/09/21 
Lancement officiel 
de la mission
Publication du plan 
d’implémentation
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20272021

Appels à projets (AAP) annuels

Programme de travail 2022 : 
• Consultation des Etats-Membres en cours
• Publication prévue fin avril 2022
• AAP plus nombreux pour lancer la mission

Mise à jour du programme de travail 2021 : 
• AAP publiés le 15/12
• Soumission des projets 24 mars 2022

CALENDRIER À VENIR

CONTEXTE

Renouvellement du 
mission board

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2021-2022/wp-12-missions_horizon-2021-2022_en.pdf
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Stratégie
thématique sol

Observatoire
des sols 

européen

Mission Sol

Healthy 

Soils

Réservoir de données à 

long terme

Cadre politique

Mécanisme de financement

3 DYNAMIQUES MAJEURES À ARTICULER

MISSION SOL ET DYNAMIQUES UE

+ Contribution au Pacte vert

+ Complémentarité avec la 

Politique agricole commune (PAC)

+ Complémentarité avec d'autres

instruments Horizon Europe

+ ...
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Commission 
Européenne

Mission Board
(experts 

indépendants)

Structures PAC 
(dont PEI-AGRI)

Autres politiques 
EU et structures 

associées

Surveillance 
nationale des sols

Comité de 
programme

Horizon 
Europe

Conseil

Contribution &
Approbation du 

programme de travail

Soutien à 
l’implementation

de la mission

Etats-
membres

STRATÉGIE, PROGRAMMATION ET GESTION

IMPLÉMENTATION

GOUVERNANCE DE LA MISSION



PRÉSENTATION DU PLAN D’IMPLÉMENTATION
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Jean-François Soussana, INRAE / VP International
Membre du comité de mission « Santé des sols et alimentation »
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Ambition : 100 laboratoires vivants et sites de demonstration pour mener la 
transition vers des sols sains à l’horizon 2030

1. Réduire la désertification

2. Préserver les stocks de carbone
organique

3. Mettre fin l’imperméabilisation
des sols et accroître la ré-utilisation

des sols urbains

4. Réduire la pollution des sols et 
promouvoir leur restauration 

8. Améliorer l’éducation de la 
société à la question des sols 

7. Réduire l’empreinte mondiale de 
l’Europe sur les sols

6. Améliorer la structure pour 
favoriser la biodiversité du sol

5. Prévenir l’érosion8 objectifs spécifiques
+ cibles quantifiées

+ indicateurs mesurables

Concernent tous types 
d’usages des sols

OBJECTIFS DE LA MISSION
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Co-implémentation par : 
chercheurs, gestionnaires 
du territoire, régions, 
entreprises, décideurs 
politiques, citoyens et 
partenaires internationaux

Infrastructures et 
plateformes de 

données; connaissances 
pour appuyer pratiques 

de gestion, modèles 
d'entreprise des 

technologies.

Réseau de sites d’essais en
conditions réelles ; 
démonstration et

transposition à plus grande 
échelle des solutions ; 

Représentation équilibrée 
entre les régions.

Qui est concerné ?

4 AXES ÉLÉMENTAIRES

IMPLÉMENTATION DE LA MISSION

Harmonisation des 
indicateurs, mesures et 

rapports sur la santé 
des sols à travers 

l’Europe ; contribution 
à l'Observatoire 

européen des sols. 

Supports de 
communication, 
programmes de 
formations pour 

différents groupes 
cibles et « conseillers 
en sols » spécialisés.
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AXE 1 : PROGRAMME DE R&I

Objectif : Renforcer les compétences et les connaissances 
pour la gestion des sols

• Etat des connaissances existantes et des manques
• Valoriser et développer les infrastructures de recherche
• Faire progresser les compétences et connaissances en lien avec les objectifs 

de la mission 
=> élaboration de feuilles de route pour chaque objectif de la mission

• Construire un écosystème d’innovation, coopération internationale, …

Thématiques clés : 
- Pratiques agricoles favorisant la séquestration de carbone
- Pollution et restauration des sols
- Biodiversité du sol dont microbiome
- Economie circulaire

IMPLÉMENTATION DE LA MISSION
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Objectif : Co-créer et développer les innovations locales pour 
améliorer la santé des sols

• S’engager avec les régions et les Etats-membres pour développer 
les laboratoires vivants et sites de démonstration

• Créer une structure de soutien européenne au réseau de 
laboratoires vivants sur la santé des sols

• Créer des clusters transnationaux de laboratoires vivants

AXE 2 : LABORATOIRES VIVANTS ET SITES DE DÉMONSTRATION

=> Les laboratoires vivants et sites de démonstration seront sélectionnés via des appels à 
projets compétitifs sous Horizon Europe, après des sessions d’information nationales qui 
viseront à expliciter les critères de sélection de ces structures et le contexte de la mission. 

IMPLÉMENTATION DE LA MISSION
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AXE 2 : LABORATOIRES VIVANTS ET SITES DE DÉMONSTRATION

Laboratoires vivants (living labs) : dispositifs d'innovation ouverte qui partagent les mêmes principes de co-
création (scientifiques, politiques, praticiens, citoyens), avec les usagers, en situation réelle. Les gestionnaires 
des sols doivent être au cœur du processus d’innovation. 

Sites de demonstration (lighthouses) : lieux de démonstration de solutions et de réalisations exemplaires. 

Plus d’informations les LV et SD 
dédiés aux sols : rapport du projet 
SMS du 28/10/21 sur 
soilmissionsupport.eu

Report on prioritization of actor
needs and criteria for living lab / 
lighthouse identification

Eléments de définition

Echelles et activités des laboratoires vivants et des sites de démonstrations– extrait du plan d’implémentation

IMPLÉMENTATION DE LA MISSION

https://www.soilmissionsupport.eu/outputs


Webinaire 17/12/21 Horizon Europe – Mission « Soil deal for Europe » : anticiper son implémentation

Calendrier envisagé pour le développement des laboratoires vivants en Europe 

Etapes du développement du réseau Européen de laboratoires vivants sur la santé des sols – extrait du plan d’implémentation

AXES 2 : LABORATOIRES VIVANTS ET SITES DE DÉMONSTRATION

IMPLÉMENTATION DE LA MISSION
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AXE 3 : SURVEILLANCE DES SOLS

• Développer des indicateurs partagés, des valeurs cibles et seuils, et une 
structure de rapport harmonisée en matière de suivi de l’état des sols

• Promouvoir des programmes nationaux de surveillance de la santé des sols. 
Intégration avec le système LUCAS, intégration des données dans l’EUSO

• Promouvoir les sciences participatives pour le suivi de l’état des sols

• Rapport harmonisé et certificat européen de santé des sols (valoriser les 
pratiques et produits respectueux des sols)

• Cadre robuste pour le suivi de l’empreinte mondiale de l’UE sur les sols

• Développer un soutien technique pour la coopération en matière de suivi des 
sols

Objectif : Développer un système européen intégré de surveillance 
des sols et suivre la progression de la mission

IMPLÉMENTATION DE LA MISSION
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IMPLÉMENTATION DE LA MISSION
AXE 4 : EDUCATION, COMMUNICATION ET IMPLICATION CITOYENNE

Objectif : Mobiliser la communauté des utilisateurs des sols et 
la société dans son ensemble

• Favoriser l’éducation aux sols dans l’ensemble de la société

• Faciliter l’accès à la formation pour les praticiens, renforcer le conseil en 
matière de santé des sols

• Mobiliser et inciter les municipalités et régions à agir et à développer leurs 
propres stratégies pour la protection des sols

• Mobiliser le secteur privé et les consommateurs pour intégrer la santé des sols 
dans les pratiques commerciales

• Sensibiliser les citoyens à la question des sols, créer une gestion des sols par 
les citoyens
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CALENDRIER PRÉVISIONNEL

CALENDRIER ET PROGRAMMES DE TRAVAIL
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CALENDRIER PRÉVISIONNEL

CALENDRIER ET PROGRAMMES DE TRAVAIL
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CALENDRIER ET PROGRAMMES DE TRAVAIL
PROGRAMME DE TRAVAIL 2021 – PUBLIÉ LE 15 DÉCEMBRE

Budget prévisionnel 
croissant :

67 M€ en 2021, 95 M€ en 2022, 
158 M€ en 2023

8 topics en 2021

Le WP 2021 est dédié à la préparation de la mission avec des topics axés sur :

- Le développement de structures et outils mobilisables et des connaissances sous-jacentes nécessaires

- Les démarches pour générer de l’engagement au sein des régions (parties prenantes, entreprises et citoyens).

Détail des appels et ressources mobilisables dans l’intervention suivante
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MISSION SOL ET ENGAGEMENT CITOYEN
VOTRE AVIS

Sondage en ligne

6 questions sur votre vision de la mission 

et de l’engagement citoyen face au défi de la gestion durable des sols



Antoine Kieffer, MESRI / DAEI
Coordinateur du Point de Contact National Bio-Environnement

RESSOURCES MOBILISABLES PAR LA COMMUNAUTÉ

FRANÇAISE
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Depuis 2018, un plan d’action national est déployé afin d’accroître la participation française aux 
dispositifs européens de recherche et d’innovation

Contexte

26

3 axes : Inciter – Accompagner – Influencer 

→ Mesure 4 « Mener des actions de communication ciblée »

→ Mesure 5 « Réformer le réseau des Points de Contact Nationaux (PCN) »

→ Mesure 11 «Experts français dans les groupes d'experts de la R&I»

→ Mesure 13 «Négociation des textes européens en comité de programme »

Dispositif national d’accompagnement : 

• Améliorer nos capacités d’influence sur la programmation

• Communiquer sur les opportunités de financement et les modalités de participation

• Accompagner les déposants et les structures d’accompagnement

• Composition : RCP, GTN, PCN, Relais Horizon Europe 
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Les Points de Contact Nationaux (PCN) 

27

Coordinateurs PCN @ MESRI + réseaux PCN :

1. Coordination

2. Juridique et financier

3. ERC

4. MSCA

5. Infrastructures de recherche

6. Santé

7. SHS

8. Sécurité

9. Industrie

10. TIC 

11. Espace

12. Climat et énergie

13. Mobilité

14. Alimentation, bio, ressources naturelles, 

agriculture et environnement

15. EIC pathfinder

16. EIC Accélérateur Ecosystèmes européens 

d'innovation et IET

17. Élargissement et EER COST

18. Fission

19. Fusion
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Objectif : promouvoir et faire connaître le PCRI auprès de la communauté de recherche, de 
développement et d’innovation

Activités : 

✓ Informer, sensibiliser

✓ Cibler les parties prenantes 

✓ Former les réseaux (régionaux, locaux et thématiques) et les Relais Horizon Europe

Rôle & nouveautés : 

✓ Nouvelle organisation des PCN pour professionnaliser les services et accroître les activités inter-PCN

✓ Processus de recrutement ouvert et transparent

✓ Contractualisation renforcée

✓ Nouveaux outils de communication tels que les webinaires

✓ Une interaction accrue avec les fonctions support et les écosystèmes de l’accompagnement

✓ Meilleure connaissance des autres programmes européens et nationaux afin d'améliorer le fléchage

✓ Une attention particulière aux besoins et aux contraintes du secteur privé

Les Points de Contact Nationaux (PCN) 
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Le PCN Cluster 6 :

www.horizon-europe.gouv.fr
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Coordinateur du PCN :

✓ Antoine Kieffer – 100 %

Membres du PCN :

✓ Fatiha Fort (SupAgro, Montpellier) - 60 %

✓ Laura Sedaine (CNRS INSU, Paris) - 40 %

✓ Cristina Casian (ea-ecoentreprises, Avignon) – 40 %

✓ Vincent Massot (Université d’Angers) – 40 %

Représentants au comité de programme :

✓ En cours de recrutement (MESRI, Paris) 

✓ Jean-Marc Chourot (MAA, Paris) 

✓ Catherine Julliot (MTE, Paris)
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Page de contact des PCN

www.horizon-europe.gouv.fr
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Quelles ressources sont disponibles 
lorsque je monte mon projet ? 



Trouver l’information et comprendre les appels

Contacter le PCN pour toute question 

sur les appels du cluster 6 : pcn-bio-

environnement@recherche.gouv.fr

Ou via le formulaire en ligne:

Consulter régulièrement le portail 

français pour Horizon Europe

horizon-europe.gouv.fr

Et notamment la page du Cluster 6 pour 

tout ce qui concerne la Mission Sols

32

Consulter le portail « funding and 

tenders » de la Commission 

Européenne : 

https://ec.europa.eu/info/funding-

tenders/opportunities/portal/screen/opport

unities/topic-search

TOURNEZ VOUS VERS LA CELLULE EUROPE DE VOTRE INSTITUTION !
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mailto:pcn-bio-environnement@recherche.gouv.fr
https://www.horizon-europe.gouv.fr/contactez-les-pcn?point_de_contact_national=bio-environnement
https://www.horizon-europe.gouv.fr/


Le site français du programme européen pour la recherche et l’innovation

Informations actualisées sur : 

➢ Le programme (structure, objectifs)

➢ Les appels à propositions et info. associées 

➢ Evènements, webinaires (live + enregistrés)

➢ Témoignages et conseils des bénéficiaires 

des subventions

➢ Les programmes de soutien nationaux et 

régionaux 

➢ FAQ et conseils

➢ Fiches sur des questions transversales et 

juridiques et financières 

➢ Suivi des statistiques

www.horizon-europe.gouv.fr
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Trouver un partenaire ou un consortium

En ce qui concerne la Mission Sols

Sollicitez le RNEST qui peut mobiliser ses 

membres et diffuser votre recherche 

auprès d’un réseau extensif d’experts 

techniques

Rechercher des partenaires:

« Partner Search » du portail « Funding 

and Tenders » de la CE

→ dispo sur chaque appel publié
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Vous avez un réseau auprès duquel vous 

diffusez des infos sur Horizon Europe?

→ Devenez Relais du PCN Bio-Environnement!

Nous diffusons les offres reçues via les relais de 

façon hebdomadaire dans notre flash info relais

SURVEILLEZ TOUJOURS LES EVENEMENTS ET BROKERAGE EVENTS LOCAUX ET INTERNATIONAUX!
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://www.horizon-europe.gouv.fr/inscrivez-vous-comme-relais-horizon-europe-aupres-des-pcn-24372


Trouver des astuces pour le montage de mon projet

Pour les questions d’éligibilité et 

budgétaires, n’hésitez pas à consulter 

la page française du PCN juridique et 

financier, ou à leur écrire

pcn-jurfin@recherche.gouv.fr
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Consultez les ressources de la page Cluster 6 du 

site Horizon-Europe.gouv.fr

Avec notamment une fiche détaillée sur la Mission 

Sols

UNE FOIS DE PLUS, VOS CELLULES EUROPE ET LES PCN SONT LES MIEUX PLACES POUR VOUS ACCOMPAGNER
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Pour mieux comprendre les appels de la 
Mission Sols pour 2022, le PCN et les 
RCP organisent un webinaire détaillant 
leur contenu le 13 Janvier 2022 
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Appels à projets mission sols 
2021-2022



MERCI POUR VOTRE ATTENTION
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DISCUSSION


